Entscheiden oder
nicht entscheiden!

Das ist die (agile)
Frage.



1. Banane.

2. Getrank.

3. Schuhe.



Entscheidung...

...bezeichnet die Moglichkeit und die
Notwendigkeit, eine Auswahl zwischen
(zwei oder mehreren) unterschiedlichen
nicht gleichzeitig zu verwirklichenden
Alternativen zu treffen.

(Bundeszentrale fur politische Bildung
bpb)



Was bei Entscheidungen im Gehirn (nicht) passiert

Unser Gehirn liebt Automatisierung.

Ca. 90 % unserer 20.000 taglichen
Entscheidungen sind unbewusst
(limbisches System). Im
Bauchgefuhl-Rekordtempo von

0,2 Sekunden.

Bewusste Entscheidungen brauchen
die GroBhirnrinde. Oder die Dunkelheit*:
Da sind Entscheidungen rationaler.

*University of Toronto: Incandescent affect



Dimensionen bewusster Entscheidungen™

1. Sachdimension

2. Sozialdimension

3. Zeitliche Dimension

Und was bedeutet das fiir Organisationen?

*Eidenschink, K.: Metatheorie der Veranderung



Dimensionen bewusster Entscheidungen™

3. Zeitliche Dimension
Es gibt keine richtigen Entscheidungen, sondern nur welche, die sich mit der

Zukunft als passend oder unpassend erweisen.

*Eidenschink, K.: Metatheorie der Veranderung
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Was eine entscheidungsfreudige Organisation auszeichnet

Bewusstsein uber Die Lust am Erkenntnisgewinn:
Leitunterscheidungen, die Bewusstsein uber die (notige)
gegeben sind. Arbeit an Leitunterscheidungen.
»Wir bauen Kameras und das »olnd wir mit unseren Kameras
bleibt auch so. noch wettbewerbsfahig?*

v

Wissen uber die notigen Kompetenzen zum Treffen von Entscheidungen.






Die beste Entscheidungsmethode?



Go gle methoden, um entscheidungen zu treffen X § @ Q

Alle Bilder Videos Produkte Blcher News Web ¢ Mehr Suchfilter
Beliebiges Land v  Beliebige Sprache v  Beliebige Zeit ¥  Alle Ergebnisse v  Erweiterte Suche Ungefahr 7.720.000 Ergebnisse (0,32 Sekunden)
Gesponsert
intombi.de

https://www.intombi.de » meine-4-tricks » entscheidungen 3

4 Tricks zu Entscheidungen - Mach dir eine Checkliste

Meine 4 Tricks Entscheidungen leicht zu treffen. Diese Tricks von Anna kénnen dir helfen.
Video vorhanden. Magazin verfugbar. Online-Spende maéglich. Kategorien: Jobs, Impressum.

Zur Orientierung haben wir verschiedene Methoden BE omiiracmes @
aufgelistet, die allesamt geeignet sind, lhnen bei der : ~ 7~
nachsten Entscheidung zu helfen: @ @ Y
e Schreiben Sie eine Pro-Contra Liste. ... 3 =
» Werfen Sie eine Mlnze. ... Dy S il

e Erstellen Sie eine Entscheidungsmatrix. ...



DECISION CANVAS

OWNER-IN (Eigtnh[mcr:ln}' : m —l
Wer soll letztlich die Entscheidung treffen?
DECISION STORY ENTSCHEIDER:IN

Was bzw. worlber soll entschieden werden?  Was bzw. woruber soll NICHT

[ ICH BENOTIGE EINE
ENTSCHEIDUNG!

SACHE entschieden werden?
Wer organisiert und lenkt die Vorbereitung der Entscheidung?
VORBEREITER:IN

Woflr wird die Entscheidung gebraucht? Fir wen wird die Entscheidung die Wessen Expertise bzw. Wissen wird gebraucht?

ZWECK Zukunft verandern? AUSKENNER:IN UMSETZER:IN NUTZER:IN

! VL
I

Warum steht die Entscheidung jetzt an? Bis wann wird die Entscheidung benétigt? Was sind die Kosten bzw. Konsequenzen einer Verzégerung?

@E‘ OVER THE FENCE - DECISION CANVAS, Version 1.1 PDF als Creative Commons erhaltlich bei OVERTHEFENCE.COM.DE
= = by Karen Schmidt & Frank Habermann — Hey, nicht so schnell! ' Lizenzbedingungen: https://creativecommons.org/licenses/by‘sa/4.0/

CHANGE PUNK®



Als wie entscheidungsfreudig erlebt ihr eure Organisation?

(1 = So gar nicht; 5 = Sehr entscheidungsfreudig)

Was sind fur euch die wichtigsten Erfolgsfaktoren performanter Entscheidungen?

Inwiefern blockiert/unterstutzt eine agile Arbeitsorganisation bei der Entscheidungsfindung?



Wir freuen uns auf den kunftigen Austausch!

Max Becker Claudia Geiger
Geschaftsfihrer Geschaftsfuhrerin
Zukunftsarchitekten & Du GmbH jadeva GmbH

max@zukunftsarchitekten.com claudia.geiger@jadeva.de
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