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Die Situation

Was suchen wir als Projektmanager ?

 Tipps und Tools, die uns bei konkreten Problemen 
weiterhelfen

 Hilfestellung, die in unsere Projektsituation und in die 
Unternehmenskultur passt

Was bekommen wir ? 

 Einen Dschungel umfangreicher Methodensysteme und  
Verfahren
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Methoden-Vielfalt

Klassische QMS-Modelle:

TQM, EFQM
ISO 9000ff
CMMI
SPICE
Six Sigma

Projektmanagement-Standards:

PMI PMBOK
V-Modell (XP)
RUP
Prince2
GPM-Methodik
…

Agile Verfahren:

Extreme Programming

SCRUM

Crystal Clear Methodiken

…

QMS aus dem IT-Betrieb:

ITIL incl. 
ITIL Application 
Management
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Die Frage

Muss ich Methodensysteme geschlossen einsetzen

 Das hat noch niemand nachgewiesen
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Stand der Forschung

Es gibt gerade in der Software-Entwicklung wenig empirisch 
gesicherte Aussagen zur Wirkung der Verfahren

Untersuchungen nur zu wenigen Methoden

Untersuchungen zu einzelnen Methoden, kein 
Methodenverbund



8www.syngenio.de  und www.softwareexperts.de Java Forum Stuttgart 2007

Untersuchungsthemen

Vgl: Höfer, Andreas, Tichy, Walter F., „Status of Empirical Research in Software Engineering“, Konferenzbeitrag 
2006, dem auch die Grafik der folgenden Folie entnommen ist
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Die Frage

Muss ich Methodensysteme geschlossen einsetzen

 Das hat noch niemand nachgewiesen

Warum stellen wir uns unsere Tipps und Tools dann nicht 
selber maßgeschneidert zusammen? 
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Lösungsansätze

PM Handbücher

Checklisten

Definierte Prozesse

Unternehmensweite Knowledgebase

Kollegiales Coaching / Networking

Unternehmensübergreifende Community
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Handbücher sind statisch

Prozesse und Vorgehensmodelle
Die Optimierung der Prozesse erfolgt weitgehend über die 
Definition der „richtigen“ Vorgaben
Die Einhaltung der Vorgaben in den einzelnen Projekten sichert 
den Projekterfolg

Hilft bei
Rahmenbedingungen über die man sich geeinigt hat

Hilft nicht bei
Dynamisch auftauchenden oder überraschenden Problemen – 
keine “A priori Intelligenz”
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Knowledgebase – lebt sie noch?

Beobachtung

Viele Unternehmen haben eine Knowledgebase

Meist wird diese Knowledgebase nicht benutzt
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Kollegiales Coaching / Networking

Teuer oder zeitaufwändig

Oft nicht systematisch 

Nicht immer verfügbar
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Community ?

Community: In Stuttgart haben wir schon eine starke Community: 

Fachgruppe IT-Projektmanagement

Firmenübergreifend: Damit erreichen wir eine weitere Verbreitung 

und verbessern die Überlebenschance 

Plattform: Damit zumindest das explizite Wissen immer verfügbar 

ist

Networking: Eventuell sind die Autoren auch zu individueller 

Auskunft bereit ...
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Die Plattform - 

ProjektmanagementBestPractices.de

Enthält isolierte Methoden und Patterns

Viele Erfahrungsberichte aus unterschiedlichen 
Umgebungen für jede Methode

Öffentlich zugänglich

Information über den FG-ITPM-Verteiler!
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Umgangsregeln

Respektvoller Umgang miteinander

Empfehlung: Autoren mit ihrem echten Namen oder in 
Ausnahmefällen unter Pseudonym möglich

Jede/r Autor/in verpflichtet sich, beim Einstellen der Inhalte 
die geltenden Gesetze zu beachten

Zitate aus anderen Quellen sind o.k. Ansonsten Links auf 
Quellen anderer Urheber verwenden, nicht kopieren
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Lizenzrecht

Alle Artikel in diesem Wiki stehen unter der GNU-Lizenz für 
freie Dokumentation (GNU-FDL). Diese Lizenz erlaubt es, 
Artikel zu verwenden, ohne die Zustimmung der jeweiligen 
Urheber einholen zu müssen

Bei Weiterverwendung müssen alle Autoren genannt 
werden

Artikel, die durch Weiterverwendung entstehen, stehen 
ebenfalls unter der GNU-FDL
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Plattform:

info@softwareexperts.de

Bitte 

Name 

Vorname und 

E-Mailadresse angeben
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Fazit

Im Moment ca. 20 Patterns

Persönlicher Erfolg bei der Durchführung der “Testwoche”

Plattform wird im Laufe der Woche in Betrieb gehen
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Wir freuen uns auf viele Leser 

und 

auf Ihr Feedback


